VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzqdach,
dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Plan rozwoju oswiaty gminy Rybno

lub plan wspomagania szkoét/placowek w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego)

Gmina Rybno — gmina wiejska

2) Wojewddztwo/gmina/powiat

dziatdowski

3) Krétka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochéd na jednego mieszkarica, charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowa-
nia geograficzne itp.)

Gmina Rybno lezy w potudniowo- zachodniej czesci wojewodztwa warminsko- mazurskiego, w powiecie dziatdowskim. Wyréznia sie licznymi
walorami przyrodniczo- krajoznawczymi, m.in. zréznicowang rzezba terenu oraz sasiedztwem kilku zbiornikéw wodnych (jeziora: Rumian,
Grady, Tarczynskie, Hartowieckie, Zarybienskie, Rybno). Powierzchnia laséw na terenie gminy Rybno wynosi 3829,99 ha, co stanowi 25,8%
powierzchni gminy. Na terenie gminy znajduje sie obszar specjalnej ochrony siedlisk Natura 2000 ,Ostoja Welska”, obejmujgcy odcinek rzeki
Wel i jej doliny wraz z przylegtymi do niej obszarami.

Gmine wyrdznia rowniez dziatalno$¢ 1l sektora. W ostatnich kilku lata powstato wiele nowych stowarzyszen, fundacji oraz Két Gospodyn
Wiejskich. Na terenie Gminy Rybno funkcjonuje 15 $wietlic wiejskich, ktére sa centrami kultury w poszczegdlnych sotectwach oraz 5 domoéw
seniora i Lokalne Centrum Aktywizacji Spotecznej w Zabinach.

Funkcje Wojta Gminy Rybno sprawuje Tomasz Wegrzynowski.

Dochody Gminy na 31.12.2019r. wynosity 43 871 541,93 zt. W tym dotacje otrzymane z UE: 5 158 628,17 zt, z budzetu panstwa: 1 644 213,86
zt :
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Wysoko$¢ subwencji oswiatowej otrzymanej w 2019: 8 939 707,00zt. Wydatki poniesione w 2019 roku na edukacje i opieke w szkotach:
12 619 711,92 zt (z inwestycjami). Wydatki na o$wiate z budzetu Gminy: 3 680 004,92 zt. 29,16% wiecej Gmina Rybno wydaje na oswiate niz
wynosi subwencja. Wydatki na jednego ucznia w placéwkach o$wiatowych:11 715,82zt

Gmina Rybno jest organem prowadzgcym dla nastepujgcych szkét i placowek:
-Szkoty Podstawowej im. Marii Konopnickiej w Hartowcu,

-Szkoty Podstawowej im. Janusza Korczaka w Koszelewach,

-Szkoly Podstawowej im. Ks. Jana Twardowskiego w Rumianie,

-Szkoty Podstawowej im. Polskich Mistrzéw Olimpijskich w Zabinach,

-Zespotu Szkoét w Rybnie, w ktérego sktad wchodza:

a) Liceum Ogodlnoksztatcace im. bp. Jana Chrapka

b) Branzowa Szkota | Stopnia

1

Al o o 3 — =

S o 2 R 2 >

N N 2 3 = s z &

S N © S > - 3 c ©

- » 3 N N o - o) © S

0 T <L = S Q S 17 M W o

Qo 9 [ s} = = a > 2

S N > = ° © N © £

5 are W oG © e p 2 ] & o

@ £ g < g S “ S E o

‘N 9 N S © N ~ >

£ o = & ) S

SZKOtA =) = o

Szkota Podstawowa im. Marii Konopnickiej w
Hartowcu 18 17 9 14,99 20 0 2 5 13
Szkota Podstawowa im. Janusza Korczaka w
Koszelewach 10 16 9 14,47 20 0 2 4 14
Szkota Podstawowa im. Ks. Jana Twardow-
skiego w Rumianie 41 132 9 14,82 21 1 1 5 14
Szkota Podstawowa im. Kawaleréw Orderu
Usmiechu w Rybnie 59 402 20 37,61 41 0 9 9 23
Szkota Podstawowa im. Polskich Mistrzow
Olimpijskich w Zabinach 32 126 10 14,75 18 0 4 2 12
Przedszkole w Rybnie 66 3 5,59 7 0 0 1 6
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Liceum Ogodlnoksztatcace im. bp. Jana Chrapka

w Zespole Szkét w Rybnie 58 4 16,01 21 i 14
Branzowa Szkota | Stopnia w Zespole Szkét w
Rybnie 66 4

OGOLNIE: 226 817 68 118,2 148 22 29 96

Gmina Rybno posiada opracowang Strategie Rozwoju Gminy na lata 2016-2025. Obok dziatar zaplanowanych w juz istniejgcej strategii, Plan
Rozwoju Oéwiaty bedzie jej uzupetnieniem oraz poszerzeniem, ukierunkowanym na rozwéj kompetencji kluczowych uczniéw ze szczegdlnym
uwzglednieniem kompetencji cyfrowych, spotecznych i w zakresie uczenia si¢.

4) Whnioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny)

Mocne strony lokalnej o$wiaty:

e szkoly sg miejscami bezpiecznymi dla uczniow,

e aktywne wtgczanie sie szkoét w zycie kulturalne na rzecz Srodowiska lokalnego,

e wykwalifikowana kadra nauczycielska (nauczyciele- wielospecjalisci)

e szeroka oferta zaje¢ pozalekcyjnych,

e dobra wspétpraca dyrektoréw miedzy sobg i z organem prowadzgcym,

e realizacja programéw i projektéw zewnetrznych,

e dobrze wyposazone pracownie przyrodniczo- matematyczno- fizyczne oraz wielo$¢ narzedzi do TIK,

e wyposazone gabinety pomocy przedmedycznej w kazdej szkole,

e dobrze wyposazone zaplecze sportowe,

e dobry kontakt dyrektoréow szkét z organem prowadzgcym,

e owocha wspotpraca z partnerami zewnetrznymi (organizacje pozarzgdowe, przedsigbiorcy, instytucje wspierajgce prace szkot),
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e szkoly posiadajg liczne certyfikaty potwierdzajace jakos¢ ich pracy w wybranych dziedzinach.

Zidentyfikowane potrzeby/problemy:

NA NIZSZYM POZIOMIE NIZ OCZEKIWANY ROZWINIETE SA KOMPETENCJE SPOLECZNE | W ZAKRESIE UMIEJETNOSCI UCZENIA

SIE UCZNIOW

PRZYCZYNY:

- przewaga tradycyjnych metod nauczania nad aktywizujgcymi,

- procesy edukacyjne w szkole sg czesto niedostosowane do indywidualnych potrzeb uczniéw;
- niewystarczajgco prowadzony proces motywacji uczniow;,

- niskie zaangazowanie uczniéw podczas zajec lekcyjnych i pozalekcyjnych;

- mato inicjatyw oddolnych (innowacji, eksperymentéw, programéw witasnych);

- niewystarczajgca wspotpraca uczniéw, nauczycieli i rodzicéw w obszarze uczenia sie uczniéw;
- staba motywacja uczniéw do nauki;

- mato okazji do alternatywnych sposobdéw zdobywania i przyswajania wiedzy;

- mato okazji do praktycznego zastosowania poznanej wiedzy;

- brak znajomosci siebie przez uczniéw- mocnych i stabych stron, styléw uczenia si¢ itp.;

- brak umiejetnosci planowania i wykorzystywania czasu przez uczniow;

- uczenie ,pod testy”

- mato projektéw edukacyjnych nastawionych na wspétprace nauczycieli i uczniow
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SKUTKI:

- nizsze od oczekiwanych i niskie wyniki na egzaminach zewnetrznych;

- niepowodzenia szkolne skutkujgce obnizeniem poczucia wtasnej wartosci;

- niesatysfakcjonujgce efekty edukacyjne nieadekwatne do naktadu pracy i wysitku;
- ostabienie motywacji uczniéw do nauki;

- wypalenie zawodowe nauczycieli;

- bierno$¢ uczniow;

- brak umiejetnosci projektowania i planowania kariery zawodowej przez uczniow;

- brak samodzielnosci w mysleniu, wieksza podatnos¢ na wptywy, brak krytycznego myslenia.

ZAUWAZALNY BRAK ODZWIERCIEDLENIA W PRAKTYCE UMIEJETNOSCI LIDERSKICH DYREKTOROW | NAUCZYCIELI
PRZYCZYNY: .

- mato skuteczny system edukacji nauczycieli;

- lansowanie w systemie edukacji modelu dyrektora jako osoby zarzgdzajacej, a nie przywddcy i lidera;
- planowanie procesu wewnatrzszkolnego doskonalenia nauczycieli bez wnikliwej diagnozy potrzeb;

- indywidualizm ponad pracg zespotowg; brak kooperacji w réoznych dziedzinach;

- oferta doskonalenia nauczycieli nieadekwatna do potrzeb placéwek;

- brak jasnej wizji rozwoju placéwki;
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- nieumiejetno$¢ zespotowego myslenia projektowego;

- zbyt rzadkie korzystanie z ,dobrych praktyk” i uczenia si¢ od siebie wzajemnie;

- starzejaca sie kadra pedagogiczna;
- niewystarczajgce kompetencje intra i interpersonalne;

- brak nawyku autoewaluacji wtasnej pracy;

- brak umiejetnosci skutecznego zarzadzania zespotem, zarzgdzania konfliktem;

- brak delegowania uprawnien;

- nieumiejetno$¢ okreslania wspolnych celéw.

SKUTKI:

- wypalenie zawodowe nauczycieli;

- brak poczucia sprawstwa;

- ostabienie kreatywnosci i innowacyjnosci;
- mniejsza otwarto$¢ na zmiany;

- zbiurokratyzowanie pracy szkoty;

- brak spéjnej wizji szkoty.

5) Metody wykorzystane w diagnozie

Analiza wskaznikéw oswiatowych

Analiza danych zastanych
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Analiza SWOT

Debata oSwiatowa

6) Whnioski ze spotkania dialogowego

Do debaty, ktéra miata miejsce 16 wrzesénia, a do ktérej zostali zaproszeni przedstawiciele wszystkich $rodowisk oswiatowych: dyrektorzy,
nauczyciele, uczniowie oraz rodzice, a takze radni z Komisji O$wiaty Rady Gminy Rybno, przedstawiciele urzedu oraz instytucji wspierajgcych
szkoly i organizacji pozarzagdowych. Podsumowaniem debaty byto réwniez spotkanie dialogowe przedstawicieli JST i dyrektoréw szkoét, ktére

przyniosto nastepujgce wnioski:

- Czestsze stosowanie aktywnych i nowatorskich form nauczania (np. potaczonych z wycieczkami, zajgciami poza klasa, realizacja projektow,
spotkania z ze znanymi ludZzmi, zajecia praktyczne potrzebne w codziennym zyciu, robotyka, programowanie, zajecia zwigzane
z przedsiebiorczoscia, edukacjag kulturalna przy wspotpracy z instytucjami kultury i ngo),

- Wzmochienie wspoétpracy miedzy placéwkami edukacyjnymi w zakresie ksztattowania kompetencji spotecznych i uczenia sie

- Unowoczesnienie bazy komputerowej, zadbanie o rozwoj ucznidw i nauczycieli w zakresie wykorzystywania technologii w procesie edukacyj-
nym i czestsze wykorzystywanie nowoczesnych technologii podczas zaje¢, wykorzystywanie TIK do wspétpracy z partnerami zagranicznymi,
wdrozenie jednolitego rozwigzania do pracy online z uczniami

- Praca nad kompetencjami osobistymi uczniéw (poznanie swoich mocnych i stabych stron, wzmacnianie pewnosci siebie),

- Budowanie $wiadomo$ci uczenia sie i traktowanie uczenia sie jako wartosci (w tym praca nad motywacja),

- Poprawienie przeptywu komunikacji miedzy szkotg a rodzicami,

- Podejmowac wiecej inicjatyw zwigzanych z czytaniem,

- Wigczanie do edukacji kontaktéw miedzynarodowych oraz umozliwienie komunikowania sie w jezykach obcych,

7) Priorytety polityki odwiatowej JST

Rozwdéj lokalnej oswiaty Gminy Rybno.
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8) Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegdtowe)

Cel gtéwny:
Podejmowanie zorganizowanych dziatan ukierunkowanych na rozwéj zawodowy dyrektoréw i nauczycieli
Cele szczegobtowe:

1) Wdrozenie doskonalenie nauczycieli w formie procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozwéj kompetencji cyfrowych, spotecznych
i umiejetnosci uczenia sie uczniéw w 5 szkotach podstawowych, Zespole Szkét i przedszkolu do konca czerwca 2022r.

2) Wprowadzenie zmian do regulaminu wynagradzania nauczycieli w zakresie systemu motywacyjnego oraz przyznawania Nagrod Dyrektora
i Wéjta do konca sierpnia 2021r.

3) Podjecie dziatan (udziat w seminariach, konferencjach, cyklu szkolen) rozwijajagcych kompetencje lideréw oswiaty i wspomagania (5 dyrek-
toréw i 10 nauczycieli) w ramach sieci wspoétpracy do kohca czerwca 2022r.

9) Okreslenie wskaznikow celéw (wyrazony liczbowo, procentowo)

- objecie 100% placéwek procesowym wspomaganiem do korca roku szkolnego 2021/2022

- objecie 100% dyrektoréw szkoleniami przygotowujgcymi do procesowego wspomagania

- organizacja i przeprowadzenie szkolen dla nauczycieli dotyczacych nabywania kompetencji kluczowych

- objecie min. 7 nauczycieli (z kazdej placowki min. 1) szkoleniami przygotowujgcymi do procesowego wspomagania,
- objecie co najmniej 90% nauczycieli procesowym wspomaganiem ze wszytkich szkél na terenie Gminy Rybno

- co najmniej 80% nauczyciel rozwinie kompetencje cyfrowe oraz stosuje nabyte umiejetnosci w pracy z uczniami

- funkcjonujgca sie¢ wspétpracy lideréw oswiaty i wspomagania

10) Zaplanowane zadania i dziatania (sposob realizacji, osoba odpowiedzialna, terminy) wykorzystanie istniejgcych zasobéw kadrowych, organizacyj-
nych i infrastrukturalnych

Zatacznik nr 1
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11) Finansowanie poszczeg6lnych zadan

- srodki wtasne JST,
- $rodki JST przeznaczone na doskonalenie nauczycieli

- $rodki zewnetrzne ( w zaleznosci od ogtoszonych programéw i grantow)

12) Harmonogram wdrazania planu

Zatgcznik nr 1

13) Sposdb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji

- strona www.gminarybno.pl, FB, informacje na portalach internetowych

- nagranie i emisja programu na portalu www.moje-dzialdowo.pl ;

- strony internetowe szkét wdrazajgcych doskonalenie nauczycieli w formie procesowego wspomagania.

- organizacja spotkania podsumowujacego proces wdrazania Planu rozwoju o$wiaty w Gminie Rybno

14) Metody i harmonogram monitorowania realizacji

Zatgcznik nr 1

15) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikdw)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

- 80% szkot w ciggu 2 lat przeprowadzi wdrozenie doskonalenia w formie procesowego wspomagania;

- u 80% nauczycieli nastgpi rozwdj umiejetnosci w zakresie ksztatcenia kompetencji kluczowych w uczniéw (cyfrowych, spotecznych i umie-

jetnosci uczenia sie);
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- co najmniej 80% nauczyciel rozwinie kompetencje cyfrowe oraz stosuje nabyte umiejetnosci w pracy z uczniami rozwijajgc ich kompeten-
cje kluczowe

- 80% szkét wdrozy Office 365 w proces edukacyjny i w proces zarzgdzania szkotg;

- powstanie min. 1 sie¢ wspoétpracy dyrektorow (lideréw oswiaty) i lideréw wspomagania;
- w kazdej szkole zostanie zrealizowany min.1 interdyscyplinarny projekt uczniowski;

- w 50% szkot nauczyciele zrealizujg min. 1 projekt zespotowy

-w 2 szkofach w roku szkolnym 2020/2021 rozpocznie sie wdrazanie modelu Warto$ciowych Szkét

16) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich minimalizowanie

e Pandemia- realizacja szkolen i procesu wspomagania czesciowo w formie online.

e Zmiany w prawie oSwiatowym- biezgce monitorowanie zmian i opcjonalnie- wprowadzanie korekt do planu.

e Postawy dyrektoréw i nauczycieli, opér na zmiany- spotkania z kadrami pedagogicznymi placéwek, szkolenia, promowanie korzy$ci z
wprowadzenia zmian, zmiana mentalnosci w zakresie procesu wspomagania (proces wspomagania czescig nadzoru pedagogicz-
nego), promocja dziatan i rezultatow.

e Zbyt mate umiejetnosci nauczycieli- przeprowadzenie pogtebionej diagnozy i wtasciwe zaplanowanie szkolerh w ramach procesowego
wspomagania.

e Budzet- biezgce monitorowanie wydatkéw, racjonalne wydatkowanie srodkéw, pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych

e Zmiany biezgce wptywajgce na zatozone cele w planie - monitoring realizacji planu, wprowadzanie korekt do planu.

17) Wtaczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy wigczania, wigczani interesariusze)

Ekspert zewnetrzny, dyrektorzy szkét, nauczyciele, uczniowie, rodzice, przedstawiciele instytucji lokalnych i organizacji pozarzgdowych
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Podpisy cztonkéw zespotu przygotowujacego plan:

| ktor

mgr Iwon J&Smﬂ.%@

GMINA RYBNO
13-220 Rybno. u- Lubawska 15
wo) warmirisko-mazurskie
NIP 5711629433 Regon 130378404

muﬂw_wwhnhcm /\ ULCAN Unia Europejska | "

Wiedza Edukacja Rozwdj RAZEM DLA LEPSZEJ OSWIATY Europejski Fundusz Spoteczny > x

**

* o *

11



VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MIAZURSKICH samorzgdach,
dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

Zatacznik 1 do Plan rozwoju oswiaty gminy Rybno

lub plan wspomagania szkét/placoéwek w zakresie ksztaltowania kompetencji kluczowych

Formularz do planowania dziatan/ zadan prowadzacych do osiggniecia celu — w Gminie Rybno

Priorytet: Rozwoj lokalnej oswiaty Gminy Rybno.

Cel gtéwny: Podejmowanie zorganizowanych dziatan ukierunkowanych na rozwoj zawodowy dyrektoréw i nauczycieli

Cele szczegétowe: Wdrozenie doskonalenia nauczycieli w formie procesowego wspomagania ukierunkowanego na rozwdj kompetencji cyfro-
wych, spotecznych i umiejetnosci uczenia sie uczniéw w 5 szkotach podstawowych, Zespole Szkét i przedszkolu do kohca czerwca 2022r.

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

VULCAN

RAZEM DLA LEPSZEJ OSWIATY

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

**

* ok

* ok

Nr za- | Zadanie/ dzia- | Sposéb reali- | Jednostka Termin Zamierzony Zrédta fi- Monitorowanie
dania | fanie zacji odpowie- realizacji | efekt nansowa- . — -
. . . Wskaz- | Miernik Sposoby doku- | Kto i
dzialnaii nia
. nik mentowania kiedy to
wspotpracu- :
. zrobi?
Jaca
1 Przedstawienie | Spotkania z JST PaZdzier- | Zapoznanie dy- | Bez kosz- 1 Liczba Lista obecnodci | Kierow-
zatozen planu dyrektorami nik 2020 rektoréw z za- | téw spotkan nik refe-
rozwoju szkot fozeniami ratu
oswiaty planu rozwoju oswiaty
uwzgledniajg- oswiaty
cego wdroze-
nie komplekso-
12
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Wego proceso-
wego wspoma-
gania szkot
2 Nawigzanie Zawarcie IST Pazdzier- | Podpisane po- | Doskonale- Liczba Umowy Kierow-
wspotpracy z umow o nik 2020r. | rozumienie nie nauczy- umow nik refe-
ekspertem ze- | wspotpracy cieli ratu
wnetrznym przez dyrekto- oswiaty
row
| 3 Przeprowadze- | Ankieta wsréd | Dyrektorzy Do 15 Trzy szkoty ob- | Doskonale- Liczba Zestawienie Kierow-
nie pogtebio- nauczycieli szkoét, liderzy | jete diagnoza. | nie nauczy- diagnoz diagnoz nik refe-
nej diagnozy wspomaga- s Gk Pozyskanie cieli ratu
potrzeb rozwo- nia przy Gl wiedzy nt. po- oswiaty
jowych szkét wsparciu eks- trzeb rozwojo-
objetych wspo- perta wych w kazdej
maganiem ze szkot.
ukierunkowa-
nych na rozwdj
kompetencji
cyfrowych
4 Przygotowanie | Spotkanie Dyrektorzy Do 30 li- Powstanie Bez kosz- Liczba Zestawienie Kierow-
rocznych pla- konsultacyjne | szkét ze stopada RPW tow RPW RPW nik refe-
| néw wspoma- wsparciem 2021r. ratu
| gania uwzgled- eksperta ze- oswiaty
| niajgcego roz- wnetrznego
woj kompeten-
cji cyfrowych
13
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5 Wdrozenie Formy realiza- | Dyrektorzy Do 31 Realizacja RPW | Doskonale- Liczba Sprawozdania | Sekre-
rocznych pla- cji wynikajace | szkét maja nie nauczy- sprawoz- tarz UG
néw wspoma- | w RPW 2021r. cieli, granty dan Rybno
gania ze-

wnetrzne,
budzety
szkoét

6 Podziat $rod- Uchwata bu- JST Do 23 Zabezpieczenie | Doskonale- Liczba Uchwata bu- Skarb-
kéw finanso- dzetowa na grudnia srodkéw finan- | nie nauczy- uchwat dzetowa nik UG
wych na do- 2021r. 2020r. sowych na rea- | cieli, bu-
skonalenie na- lizacje rocz- dzety szkot
uczycieli nych planéw

wspomagania
Do 30 . . .

. Liczba za- | Zarzadzenie- Kierow-
stycznia ; o :
2021r. rzadzen podziat srod- nik refe-

kéw na dosko- | ratu
nalenie oswiaty

7 Powotanie ze- | Zarzadzenie JST Grudzien | Powotanie ze- | Bez kosz- Liczba za- | Dokument po- | Wajt
spotu monito- | wdéjta 2020r. spotu sktadajg- | téw rzadzen wotujacy ze- Gminy
rujgcego cego sie z spot Rybno

przedstawicieli
JST oraz szkét

8 Spotkania ro- Spotkania raz | JST + dyrek- Grudzien | Biezacy moni- Bez kosz- Liczba Listy obecno- Sekre-
bocze zespotu | na 2 miesigce | torzy szkot 2020- toring wdraza- | téw spotkan $ci, notatki ze | tarz

nia RPW oraz spotkan

Fundusze

Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

VULCAN

RAZEM DLA LEPSZEJ OSWIATY

Unia Europejska

* X %

* %

Europejski Fundusz Spoteczny *

* o

14



VULCAN sp. z 0.0. realizuje projekt VULCAN kompetencji w WARMINSKO — MAZURSKICH samorzgdach,
dofinansowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj

monitoruja- czerwiec minimalizacja Gminy
cego 2021 ryzyk. Rybno
9 Spotkanie pod- | Sprawozdanie | JST + dyrek- Do 31 Whioski i reko- | Budzet JST Liczba Lista obecnosci | Kierow-
sumowujace | | dyrektoréw torzy szkét sierpnia mendacje obecnych | Zestawienie nik refe-
rok wspomaga- | (wnioski z 2021r. 0s6b whnioskéw i re- | ratu
nia nadzoru peda- komendacji oswiaty
gogicznego) e,
tarz UG
10 Opracowanie Warsztaty dia- | Dyrektorzy Sierpien Harmonogram | Bez kosz- Liczba Harmonogram | Zesp6t
harmono- gnostyczno- szkot+ liderzy | 2021r. wspomagania tow harmono- | wspomagania monito-
gramu wspo- rozwojowe wspomaga- na Il rok pracy. graméw na rok rujacy +
magania na Il nia 2021/2022 ekspert
rok pracy w zewne-
oparciu o wy- trze
niki ewaluacji i
diagnoze po-
trzeb rozwojo-
wych szkét ob-
jetych wspo-
maganiem
11 Przygotowanie | Spotkanie Dyrektorzy Do 30 Plany wspoma- | Bez kosz- Liczba Zestawienie Kierow-
rocznych pla- | konsultacyjne. | szkét ze wrzesnia | gania uwzgled- | tow RPW RPW nik refe-
néw wspoma- wsparciem 2021r. niajgce aktyw- ratu
gania uwzgled- eksperta ze- nosci plano- oswiaty
niajgcego roz- wnetrznego wane w ra-
mach modelu
15
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wéj kompeten- Wartosciowych
cji spotecznych Szkot
i umiejetnosci
uczenia sie
12 Wdrozenie Formy realiza- | Dyrektorzy Do 31 Realizacja RPW | Doskonale- liczba Zestawienie Sekre-
rocznych pla- cji okreslony szkot Czerwca nie nauczy- sprawoz- | sprawozdan tarz UG
néw wspoma- | w RPW 2022r. cieli, granty dan Rybno
gania ze-
wnetrzne,
budzety
szkot, bu-
dzet GKR-
PAiP
13 Podziat srod- Uchwata bu- JST Do 30 Zabezpieczenie | Doskonale- Liczba Uchwata bu- Skarb-
kéw finanso- dzetowa na grudnia srodkéw finan- | nie nauczy- uchwat dzetowa nik UG
wych na do- 2022r. 2021r. sowych na rea- | cieli, bu-
skonalenie na- lizacje rocz- dzety szkot
uczycieli nych planéw
wspomagania
Do 30 ! ) :
stycznia Liczba wm- Nm_‘Nm.aNm\s_m- _Amm3<<-
2022r. rzadzen _omuQN_m:. $rod- nik refe-
kéw na dosko- | ratu
nalenie oswiaty
16
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14 Spotkania ro- Spotkania raz | JST + dyrek- Pazdzier- | Biezacy moni- | Bez kosz- Liczba Listy obecno- Sekre-
bocze zespotu | na 2 miesigce | torzy szkét nik 2021- | toring wdraza- | téw spotkan Sci, notatki ze | tarz
monitorujg- czerwiec nia RPW oraz spotkan Gminy
cego 2022 minimalizacja Rybno

ryzyk.

15 Spotkanie pod- | Sprawozdanie | JST + dyrek- Do 31 Sprawozdanie i | Budzet JST Liczba Lista obecnosci | Kierow-
sumowujgce Il | dyrektoréw torzy szkot sierpnia rekomendacje obecnych nik refe-
rok wspomaga- | (wnioski z 2022r. 0s6b ratu
nia nadzoru peda- oswiaty

gogicznego) Liczba Zestawienie
Loy - Sekre-
sprawoz- | wnioskow i re-
‘s .. tarz UG
danire- komendacji
komenda-
cji
17
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Priorytet: Rozwdj lokalnej oSwiaty Gminy Rybno.

Cel gtéwny: Podejmowanie zorganizowanych dziatan ukierunkowanych na rozwéj zawodowy dyrektorow i nauczycieli

Cele szczegétowe: VWWprowadzenie zmian do regulaminu wynagradzania nauczycieli w zakresie systemu motywacyjnego oraz przyznawania Nagrod Dyrektora
i Wojta do konca sierpnia 2021r.

Nr za- Zadanie/ dziata- | Sposéb realizacji | Jednostka odpo- | Termin rea- | Zamierzony Zrédta finan- Monitorowanie
dania nie wiedzialna i lizacji efekt sowania — — -
wspéipracujaca Wskaznik | Miernik | Sposoby doku- Ktoi
mentowania kiedy
to
zrobi?
1 Analiza zapiséw Analiza doku- JST+ dyrektorzy | Styczen Whioski i re- Bez kosztéow | 1 Liczba Dokument z Kie-
regulaminu w od- | mentéw szkot 2021r. komendacje doku- whnioskami rownik
niesieniu do mentow refe-
przepisdw prawa ratu
oswiatowego oswiaty
2 Wypracowanie Spotkanie kon- | JST+ Dyrektorzy Luty- ma- Projekt Regu- | Bez kosztow | 1 Liczba Projekt regula- Kie-
kryteridw przy- sultacyjne +ZNP rzec 2021r. | laminu projek- minu rownik
znawania do- tow re- refe-
datku motywa- gula- ratu
cyjnego i nagréd minu oswiaty
18
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Stworzenie aktu
prawnego

Podjecie
uchwaty

JST

Do maja
2021r.

Uchwata Rady
Gminy

Bez kosztow

Liczba
uchwat

Uchwata RG

RG

Priorytet: Rozwdj lokalnej oSwiaty Gminy Rybno-

Cel gtéwny: Podejmowanie zorganizowanych dziatan ukierunkowanych na rozwéj zawodowy dyrektoréw i nauczycieli

Cele szczegotowe: Podjecie dziatan (udziat w seminariach, konferencjach, cyklu szkolen) rozwijajgcych kompetencje liderow o$wiaty i wspomagania (5
dyrektoréw i 10 nauczycieli) w ramach sieci wspétpracy do konca czerwca 2022r.

Nrza- | Zadanie/ dziata- | Sposéb realiza- | Jednostka odpo- | Termin rea- | Zamierzony Zrédta finan- Monitorowanie
dania nie cji wiedzialna i lizacji efekt sowania — — -
; : Wskaznik | Miernik | Sposoby doku- Kto i
wspotpracujgca ] )
mentowania kiedy to
zrobi?
1 Organizacja wy- | 1) Udziat wse- | JST+dyrektorzy | 1) pazdzier- | 1) Poznanie Doskonalenie | 1) 7 1) Liczba | potwierdzenie Kierow-
jazdu na semina- | minarium mo- nik 2020 r. | modelui nauczycieli 0s6b udziatu nik refe-
ria, konferencje delu Wartoscio- mozliwosci uczest- ratu
wych Szkot implementa- nicza- oswiaty
] 2 bie- cji na terenie cych w
2)Analiza ofert ] Kna ble . . Y .
) z3co do Gminy Rybno semina-
w zakresie kon- )
. ’ czerwca _ rum
ferencji , semi- 2) rozwijanie
 ; 2022 r. > -
naridw kompetencji, 2) co- 2) liczba
wymiana do- najmiej 2 | Zorga-
Swiadczen nizwa-
nych
19
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wyjaz-
déw ro-
zowjo-
wych
Organizacja wy- JST + dyrektorzy | wrzesien
jazdédw na semi- szkot + liderzy
naria, konferen-
cje
Nawigzanie spotkanie, za- JST Styczen Podpisane Doskonalenie | 1 Liczba Porozumienie Wojt
wspotpracy z warcie porozu- 2021r. porozumienie | nauczycieli porozu- Gminy
ekspertem ze- mienia na dzia- mien Rybno
wnetrznym tania eksperckie
dla lideréw
oswiaty i wspo-
magana
Przeprowadzenie | Ankieta Dyrektorzy szkét, | Styczen — Pozyskanie Doskonalenie | 1 Liczba raport Kierow-
pogtebionej dia- . liderzy wspoma- | luty 2021r. | wiedzy nt. po- | zawodowe rapor- nik refe-
gnozy potrzeb Warsztaty Hig- gania przy trzeb rozwo- téw z ratu
. gnostyczno- . F . B
rozwojowych dy- . wsparciu eks- jowych lide- przepro- oswiaty
i rozwojowe ]
rektoréw i kan- perta réow wadzo-
dydatow na lide- nej dia-
réow gnozy
Opracowanie Spotkanie kon- | Ekspert ze- Luty 2021r. | Plan wspoma- | Srodkinado- | 1 Liczba Dokument — plan | Kierow-
planu wspoma- sultacyjne wnetrzny gania lideréw | skonalenie planéw | wspomagania nik refe-
gania dla lideréw nauczycieli ratu
20
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oswiaty i wspo-

magania
Wdrazanie planu | Szkolenia, Ekspert ze- Luty Whioskiire- | Doskonalenie | 4 Liczba Notatki ze spo- Sekre-
wspomagania warsztaty, spo- | wnetrzny 2021r.-sier- | komendacje nauczycieli, notatek | tkan zespotu mo- | tarz UG
dla lideréw tkania superwi- pie 2022r. | oraz wprowa- | granty ze- ze spo- nitorujgcego Rybno
oswiaty i wspo- zyjne, semina- dzanie ko- wnetrzne, tkan ze-
magania ria, konferencje rekty do budzety spotu
; | planu szkoét, budzet monito-
mcoﬁ._&:_m moni- GKRPAIP -
torujgce
Podsumowanie i | Spotkanie ewa- | Ekspertzewne- Sierpien Sprawozdanie | Budzet JST 10 Liczba Lista obecnosci Kierow-
ewaluacja planu | luacyjne trzy+ JST + dy- 2022 i rekomenda- obec- nik refe-
wspomagania li- : rektorzy szkét + cje nych ratu
; Sprawozdania . . s
deréw liderzy 0s6b oswiaty
1
Liczba Zestawienie Sexre-
spra- whnioskéw i reko- tarz U@
wozdann | mendacji
i reko-
menda-
cji
Utworzenie sieci | Spotkanie robo- | JST+ dyrektorzy Do 31 Plan dziatania | Doskonalenie | 1 Liczba Notatka ze spo- Kierow-
wspotpracy dy- cze: powofanie sierpnia sieci wspot- nauczycieli sieci tkania roboczego | nik refe-
rektoréw i lide- lidera sieci, 2022r. pracy ratu
row wspomaga- | opracowanie oswiaty
nia planu
21
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